
促進民眾參與環境景觀營造執行計畫 

【從細微著手．造就平凡中的不平凡】 
 

一、 緣起 

楊縣長綏生以「永續發展、樂活馬祖」作為施政理念，主要目標要

將馬祖建設成為「健康、快樂、富裕、便利、尊嚴」之島嶼樂園。所以，

為能將整體城鄉景觀風貌提升之目標由上而下之貫徹，本計畫將透過

「促進民眾參與環境景觀營造教育訓練」之舉辦，除整合與了解在地民

眾之意見，宣揚雇工購料之精神與實務操作訓練外，亦可透過此活動傳

達縣府對馬祖地區之目標與願景於民眾，有效鍊結地方與縣府之目標與

資源，提升整體環境景觀品質。 

城鄉風貌雇工購料的實務操作至今已小有成果，包含芹壁後花園、

鐵板記憶空間等主題，往年透過雇工購料的教育訓練協助地方了解何謂

雇工購料、雇工購料的執行與核銷等議題，民眾開始對雇工購料有了初

步的認識，由一開始的被動地賦予任務，轉而主動尋求問題並透過自主

營造方式來解決。 

因此為了加強民眾自主營造之能力，第一節課程期透過講習互動的

方式，讓與會民眾了解雇工購料如何從生活環境開始，如社區生活觀

察、社區資源調查（從細微的觀察，包含如何開始?做些什麼?從哪裡開

始?）、社區會議、社區種子兵（組織與討論的重要性，誰來一起推動? ）

以及到底城鄉風貌的雇工購料可以做什麼? 

第二節課程則進行雇工購料實務課程的教學，從提案到執行，以及

最後的核銷，透過課程的方式，一一說明。 

今年希望透過社區交流議題發想的方法與工具，讓地方可以真正成



為社區的主人，由找問題、轉化問題、發覺創意到改善生活、創造地方

特色，藉由計畫操作的公共過程，協助社區逐漸建立更多元民主的社會

性基礎與參與機制，不但在空間意義上翻轉成為拉聚力強的開放空間，

也在社會意義上翻轉成為鍊結情感與鄉民社會醞釀的容器。 

 

二、 邀請對象 

連江縣政府相關局室、鄉公所、村辦公室、社區發展協會及其他民

間組織團體，透過地方民眾之協助與參與，凝聚地方力量推動計畫之執

行。 

本次教育訓練課程共規劃8小時課程，包含2.5小時之專題講座及

5.5小時之實作工作坊操作輔導。 

 

三、課程內容 

（一）專題研討 

以專題研討方式邀請專家學者擔任訓練講師，探討馬祖地區

社區總體營造理念、社區營造入門、如何透過發問找尋答案進行

社區發展與改造潛能、加深社區了解改造層面，配合課程內容，

適時增加如雇工購料及在地傳統工法或材料、維護管理專業技能

等相關課程。 

1.雇工購料入門課程-問題找尋與活用資源。 

（1）社區觀察與需求定位：透過觀察發掘社區環境的特

色，並教導學員如何利用一些小撇步，發掘社區課

題與需求。 

（2）環境議題的整理歸納 



（3）發展定位的確認 

（4）社區營造案例 

2.雇工購料實務-提案與核銷。 

（1）提案：創意的思考與想像 

設施與活動的導入 

 改造願景的具體描繪 

（2）工作經費概估 

（3）分期分區發展 

（4）計畫執行 

（5）計畫核銷 

 

（二）工作坊-小組演練及操作 

針對 103 年度已申請到經費之社區，進行加強輔導，由輔導

團隊老師，協助學員組成學習夥伴，以小組討論方式進行，共同

研討 103 年度社區營造之重點與操作，並交流實作經驗與創意構

想，包含： 

1.103 年度雇工購料執行內容之確認 

內容：透過集思討論的方式了解社區營造的主題與方

向，輔導社區落實概念，達到預期的效益。 

2.後續輔導內容與互動機制之發展 

內容：了解社區資源，協助社區規劃後續可執行議題之分

期分區發展，並輔導社區建立維護管理之機制。 

      



四、 活動時間與地點 

第一場-時間：民國103 年 4月12日（六） 

地點：民俗文物館研習教室 

     第二場-時間：民國103 年 4月13日（日） 

            地點：北竿鄉塘岐活動中心  

五、 活動流程  

 
4/12 南竿課程流程表 

時間 主題 地點 備註 

09：00～10：20 課程： 

雇工購料入門課程-問題找

尋與活用資源 

民俗文物館 

研習教室 

 

10：30～11：40 課程： 

雇工購料實務-提案與核銷 

民俗文物館 

研習教室 

 

11：40～12：00 休息與討論結語   

12：00～12：50 用餐   

13：30～15：30 津沙社區雇工購料工作坊 津沙社區發展協會  

備註:1.課程內容保有依據學員報名情況調整之彈性。 

2.103年度雇工購料提案以有參加本次訓練之社區為優先。 

 

4/13 北竿課程流程表 

時間 主題 地點 備註 

09：00～10：20 課程：雇工購料入門課程-

問題找尋與活用資源 

北竿塘岐老人活動

中心 

 

10：30～11：40 課程：雇工購料實務-提案與

核銷 

北竿塘岐老人活動

中心 

 

11：40～12：00 休息與討論結語   

12：00～12：50 用餐 北竿塘岐老人活動

中心 

 

13：00～14：30 塘岐社區雇工購料工作坊 塘岐社區發展協會  

15：00～17：00 芹壁社區雇工購料工作坊 芹壁社區發展協會  

備註:1.課程內容保有依據學員報名情況調整之彈性。 

2.103年度雇工購料提案以有參加本次訓練之社區為優先。 

 

 



六、講師資歷 

主持人:劉柏宏 理事長 

目前任職中華民國景觀學會理事長一職，為102年度連江縣環境景觀總

顧問計畫主持人，協助地方營造且參與多處社區型改造計畫，獲得台

北都市彩妝活動、桃園縣城鄉景觀大賞、北市創意空間小改造等活動

之認同，主要專長包含社區總體營造、鄉城規劃及生態與環境景觀工

程。 

專案研討師資:連振佑 

專業學歷 

臺灣大學建築與城鄉研究所博士候選人 

臺灣大學建築與城鄉研究所碩士 

逢甲大學建築學士 

主要經歷 

中原大學景觀學系／兼任講師(2010.9-) 

新北市永和社區大學「一起造家園，參與式社區規劃」課程／講師(2010.9-) 

銘傳大學建築學系／兼任講師(2011.2-2011.7) 

臺北市都市更新處「「地區永續空間共享推動計畫」委託專業服務案」／共同主持

人(2013.7-) 

臺北市都市更新處「「臺北市推動地區型都市再生策略規劃設計」委託專業服務案」

／共同主持人(2013.6-) 

臺北市都市更新處「「地區綠色環境資源建置規劃」委託專業服務案」／共同主持

人(2013.6-) 

專業者都市改革組織 OURs／第 11 屆理事(2012.11-) 

忠泰建築文化藝術基金會、臺北市都市更新處「路口與眺望：亞洲現代都市的改

變與能量_URS 國際都市再生策略推廣行動計畫--從都市再生基地到都市再生村落

調研工作營」／都市生態組指導老師(2012.8.27-9.21) 

臺北市都市更新處「臺北市社區參與公共開放空間環境改善策略規劃」／共同主

持人(2012.7-2013-2) 

臺北市都市更新處「臺北市空間資源平台整合(Space Share)分享機制規劃案」／共

同主持人(2012.8-2013-2) 

臺北市都市更新處「社區營造中心－南區駐點團隊」／分區主持人(2012.8-) 

臺北市都市更新處「都市再生策略地區規劃－臺北市建築基地未開發前環境改善

及再生策略」／協同主持人(2011.9-2012-4) 

臺北市都市更新處「本市重要幹道兩側綠美化規劃設計案：羅斯福路示範軸線」

／協同主持人(2010.6-2010.12) 

臺北縣 99 年度社區規劃師駐地工作補助計畫-中和市四號公園整體改造參與式規

劃設計／專案經理(2010.2-2010.7) 

臺北市都市更新處「窳陋建築基地騰空綠美化運動規劃設計及示範點工程-羅斯福



路沿線及策略點綠美化規劃設計案」／協同主持人(2009.9-2010.3) 

客委會客家文化生活環境營造計劃北區督導團／執行長(2006.9-2009.12) 

行政院文化建設委員會新故鄉社區營造助理研究員／臺灣健康社區六星計畫幕僚

人員(2005.4-2005.12) 

臺灣社區培力學會／第一屆理事(2005-2006) 

苗栗縣社區營造中心／行動講師(2004.3-2004.12) 

臺北市社區規劃師團隊[群薈社區規劃團隊]／社區規劃師(2002.5-2004.5) 

臺北市中正區社區規劃服務中心／專案執行(2001.7-2002.6) 

臺北市光武里地區發展計劃／專案執行(2000.9-2000.12) 

臺北市北投區社區規劃師[綠坊工作室]／助理規劃師(2000.7-2000.9) 

 

工作坊師資:林毓琼 

新北市社區規劃師 

新北市永和社區大學講師 

專業領域： 

台灣大學建築與城鄉研究所畢。環境規劃、社區營造、城鄉發展、歷史保存

與活化、參與式規劃設計 

 
專業經歷： 
【河川環境規劃/水環境營造】 

2012 新北市政府交通局委託-『新北市華江碼頭及忠孝碼頭活化策略』專案經理 

2011 新北市政府水利局委託-『新北市瓦窯溝整治暨公共溝通委託技術服務』專案經

理 

2010 新北市政府水利局委託-『2030 大河願景委託專業服務』專案經理 

【歷史保存與活化】 

2009 新竹縣政府文化局委託-『北埔區域型文化資產環境保存及活化規劃』規劃師 

2009 台南縣政府文化局委託-『菁寮聚落保存維護與文資培力計畫』專案經理 

2007 新竹縣政府文化局委託-『北埔聚落保存及活化先期規劃』專案經理 

2005 台北市政府文化局委託-『寶藏巖共生藝棧營運管理計畫(委託試辦)』專案經理

2003 台北市政府文化局委託-『2003GAPP 全球藝術行動者參與計畫』專案執行 

2003 台北市政府文化局委託-『寶藏巖歷史聚落設置藝術村計畫』專案規劃師 

【參與式規劃設計】 

2013 台北市政府新建工程處委託-『申請 2016 年世界設計之都市政建設亮點計畫-配

合林蔭大道人行環境改善設計計畫』專案經理 

2013 新北市政府永和區公所委託-『生態雙和示範區委託規劃設計案』專案經理 

2010 『中和四號公園整體改造參與式規劃設計』專案規劃師 

2007 台北市政府都市發展局委託-『艋舺大道街角空間改造規劃設計及工程』 

2005 台北市政府文化局委託-『文化地景參與示規劃示範案』專案經理 

2004 台北市政府都市更新處委託-『台北市大理街糖廍文化公園古蹟再利用規劃案』



 

【社區規劃/社區營造】 

2012 經濟部水利署委託-『自來水水質水量保護區民眾參與水源保育社區營造試辦計

畫』專案經理 

2006 台中縣政府計畫室委託-『台中縣社區風貌營造成果宣導全記錄』計畫主持人 

2004 台北市政府都市發展局委託-『發現台北‧願景台北社區地圖繪製輔導計畫』協

同主持人 

2002 台北市政府都市發展局委託-『台北市 91 年度中山區、大同區社區規劃服務中

心』總執行 

2002 專業者都市改革組織主辦『中寮馬鞍崙社區設計工作營』總執行 

1998 聚德社區發展協會委託-『阿婆抹粉水噹噹－大理街附近地區環境改造計畫』 

 

【生態旅遊】 

2001 台南縣政府委託-『台南縣七股鄉發展生態旅遊景觀改善規劃設計』 

2000 台南縣政府委託-『七股鄉生態旅遊指標系統設計』 

 

【評估研究】 

2002 台北市政府都市發展局委託-『台北市推動社區規劃與社區營造相關制度設計與

檢討』 

2000 台北市政府都市發展局委託-『地區環境改造計畫 85 至 89 年度個案成果檢討評

估與法制化研究』 

1999 台北市政府都市發展局委託-『台北市社區規劃師制度運作策略及機制評估研

究』 

1999 台北市政府都市發展局委託- 『地區環境環境改造計畫執行成果評估與機制強

化策略規劃研究』 

 
 

工作坊輔導員:謝易伶 

景觀學會專案人員 

中華民國景觀學會資深景觀師 

專職於環境生態藝術、提案計畫書的研擬、參與式規劃設計等領域。 

 

 



七、 報名方式（報名表詳附錄） 
 

方式1：電子郵件請填妥報名表， 並於103/04/11（五）中午12：00前， 

e-mail寄至 landscape04.org@gmail.com 景觀學會 報名。 

方式2：傳真請填妥報名表，並於103/04/11（五）中午12：00前，傳真

至02-27188670 景觀學會 報名。 

------------------------------------------------------------- 

附錄、雇工購料講習活動報名表 

姓名  服務單位  

身分證字號  職稱  

聯絡電話  行動電話  

通訊地址  

電子郵件  

講習 

參加場次 
□4/12 第一梯次（南竿）   □4/13 第二梯次（北竿） 

用餐 □葷食  □素食 

※ 報名截止日期：103 年4月11 日（五）中午12：00前 

※ 洽詢電話： (02) 2718-8096  中華民國景觀學會 蘇珊平 小姐 

                

 


