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現任：行政院新創基地 營運長/駐點業師

經歷：1996 啟世網路行銷 Co-Founder
開了三家網路公司

被投資人追著跑，都賣掉了

集團總經理，網路新貴

2000 網路泡沫化

2001 之後經歷…
何嘉仁美語 數位學習事業部總監

聯廣傳播集團 網路部客戶群總監

元智大學、龍華科大講師

政治大學研究助理

2010 以樂數位 Founder
申請SIIR，進駐政大創立方 Co-Working Space 

專長：政府創業資源、營運計畫書、數位產業
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關於創業

說到創業
你想到誰? 



新創事業發展階段

Problem / 

Solution Fit
Vision / 

Founders Fit

Product / 

Market Fit

Business Model / 

Market Fit



多看、多聽、多學、多問



課程/學習

https://www.smelearning.org.tw/
https://www.smelearning.org.tw/


課程/學習

諮詢/輔導

控巴控控 092-957



課程/學習



控巴控控 我發 就一路發

諮詢/輔導



諮詢/輔導



諮詢/輔導

控巴控控 我發 就一路發



諮詢/輔導

控巴控控 你我樂事 齊樂



• 創業資金規劃
• 尋找創業伙伴
• 撰寫營運計畫



創業必備 2本存摺



關於錢…創業家經常發生的問題

•不肯面對

• 不知道、不清楚、不要問我

•以小博大

• 三斤貓，想咬四斤老鼠

•過分樂觀

• 高估收入，低估成本

•不會理財

• 長錢短用，慢錢快用

•公私不分

• 股東vs.員工、股本vs.借款、公司帳vs.個人帳



星星 Café 損益表

營業收入 500,000 100%

營業成本 250,000 50%

營業毛利 250,000 50%

營業費用

人事費用 30,000 6%

行銷費用 5,000 1%

房租 10,000 2%

水電 10,000 2%

營業費用合計 275,000 11%

營業淨利 125,000 39%



創業資金的種類/來源
資金類別 資金屬性 內部 外部

自有資金

不用還，賺錢要分

(集資, 股本)

○

投資
• FFF 

(家人,朋友,傻瓜)

• 個人投資 (Angel)

• 企業策略性投資

• 創投公司 (VC)、政府投資

• 公開市場 (創櫃、興櫃、上櫃、上市)

貸款
要還的，賺錢不用分

(融資, 負債)

• 親友借款 (FFF)

• 保單借款

(4%~6%)

• 二胎房貸

(7%~15%)

• 政府之創業貸款

0%< (郵局2年定存+XX%) <3%

• 政府政策性優惠貸款

• 銀行貸款

• 信用卡、現金卡借款 (<20%)

• 財務管理公司、融資公司

政府補助款
不用還，賺錢不用分

(非股本, 非負債)

○

競賽獎金 ○

群眾募資
要還的

(負債 or 股本)

• 回饋型群眾募資

• 股權型群眾募資 (第一金、元富證券) 

金額
越來越高

利率
越來越高



創業資金規劃

開辦費 一次性支出
設立登記、房租押金、裝潢、機器設
備、加盟權利金…

週轉金 每月支出

固定支出
不管業績如何、有沒開門營業, 一定
要支付的
ex. 房租、水電、薪水…

變動支出
依銷售量變動的支出
ex. 如原物料成本

不固定支出
行銷費用、研發費用、存貨、擴充設
備、償還貸款本息…

創業資金 = 開辦費 + 週轉金

週轉金 = 每月支出×週轉週期
• 週轉週期以3~6個月為宜
• 越慢收到貨款, 付款時間越短, 週轉週期越長



週轉週期

•計算損益兩平點 (Break Even Point)

• 固定支出: 房租1萬, 人事3萬, 水電1萬, 行銷費用5千, 共5.5萬

• 變動支出: 咖啡每杯原料成本50元

• 銷貨收入: 每杯單價100元

• 每月損益兩平的營業額為 110,000元 (不賺不賠)

• 每月要賣出110,000 ÷100 ≒ 1,100杯

• 每月營業22天, 每天營業10小時
• 平均每天賣出50杯, 每小時賣出5杯

固定支出÷ [ 1 - ]
變動支出

銷貨收入



熱門行業
創業準備金
參考表



找伙伴

不怕神一樣的對手, 只怕豬一樣的隊友







自然人

辦理

商工

登記

營業人

(法人)

辦理

稅籍

登記

納稅

設立登記流程

25

1. 營業稅
2. 營利事業所得稅
or個人綜合所得稅

• 有登記，不一定要繳稅。
• 沒登記，不一定就不用繳稅。



新事業計劃書

決定公司 or 行號

決定合夥人 決定所在地
決定名稱及
營業內容

決定資本額

找會計師驗資簽證 (選)

送件, 辦理登記

國稅局辦理稅籍登記

勞健保法規 相關稅法

文書作業

出門辦事

新創事業設立流程



下列各款小規模商業，得免依本法申請登記：

一、攤販。

二、家庭農、林、漁、牧業者。

三、家庭手工業者。

四、民宿經營者。

五、每月銷售額未達營業稅起徵點者。

免設立登記之行業



個種類型事業體比較



從營運的角度



公司和商業設立一站式線上申請作業





• 萬萬稅
• 勞健保
• 創業貸款
• 政府補助款



種類
稅別

申報 行號 公司

營業稅

•每2個月一期，每奇
數月申報前2個月。

•免用發票者，每3個
月繳一次。

營業額
未達4/8萬

小規模營業人
免用發票

使用發
票

5%

進銷互抵
免稅

1%

核定營業額

5%

進銷互
抵

營利事業
所得稅

•每年5月申報上一年
度

自107年度起，獨資合夥組織所得免徵
營所稅，直接歸課出資人綜所稅。

17%

小規模營業人定義
1.規模狹小。
2.平均每月銷售額未達新臺幣200,000元。



無員工，僅負
責人人

員工1人以上未達5人 員工5人以上

勞保及勞
退

1.到工會參加
勞保或國民
年金。

2.亦可在其任
職公司以勞
工身份投保。

1.不強制成立投保單位。

2.需成立就業保險與勞退投保
單位，幫員工加保就業保險
與提繳勞工退金。

3. 倘負責人在自己公司加保，
其投保薪資不得低於所屬
員工。

1. 強制成立投保單位。

2. 需成立就業保險與勞退投保
單位，幫員工加保就業保險
與提繳勞工退金。

3. 倘負責人在自己公司加保，
其投保薪資不得低於所屬員
工。

健保

1. 強制成立投保單位，除非負責人在其他公司以勞工身份投保，否則須投
保在自己的投保單位，且絕對不可投保在區公所、職業工會或依附眷屬。

2. 負責人在自己公司投保，投保薪資可舉證或簽切結書方式不投保最高薪
資，但不得低於所屬員工的最高健保保額。



創業貸款比較

青年創業及啟動金貸款

• 登記或立案未超過5年。

• 申請人:20至45歲國民。

• 3年內曾參與政府創業研習課程20小

時。

• 準備金及開辦費用：最高200萬

週轉性支出：最高300萬

資本性支出：最高1,200萬

• 需自行向銀行申請。

• 馬上辦中心0800-056-476

微型創業鳳凰貸款

• 登記或立案未超過5年。

• 所經營事業員工數(不含負責人)未滿

5人

• 申請人:女性20-65歲創業者；男性

45歲以上中高齡創業者；金門馬祖

青年。

• 貸款額度最高100萬元。

• 有專人輔導安排課程及向銀行申請。

• 一般身分：2年免息

特定身分：3年免息

• 0800-092-957



研發補助每年5月左右。最高100萬



創業補助每年11 月以後。最高80萬

文創圓夢計畫



諮詢/輔導



諮詢/輔導



關於成功

定義
莫忘初衷
停損點
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我講完了
現在給您問


